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北京影响力公开课程
7月20-21日课程通知函

亲爱的同学们：
大家好！
七月阳光明媚，彩蝶纷飞，在这个美丽的季节，我们即将迎来李伟老师《赢在执行力》的精彩课程。
在两天的课程中包含了一组由美国领导力研究中心开发，并延用了37年的国际著名领导能力连环诊断测试题。加之讲师深入浅出的诊断分析，学员在学习及测评的引导下，寻找到后续改善的可能。帮助学员了解自身在领导团队时的行为风格，帮助学员了解自身在管理领导团队过程中的倾向性，以及团队成员心态的稳定程度。希望每一位同学都能树立正确的学习心态，提前做好课前预习，协调好工作和学习的时间，准时参加课程！期待我们的相见！
1、 课程名称

《赢在执行力》
二、主讲老师简介及课程大纲
李伟
[image: image5.jpg]讲师资历：

★美国领导力研究中心中国区注册讲师 

★中国经济联合会培训委员会委员

★荣获“2007年度中国领导力十佳专家”称号

★人民大学培训中心注册讲师，清华大学学生领导力培训中心注册讲师

★中山大学岭南学院EMBA课座教授

★国家人事局高级人才库备案的培训专家
培训风格

语言幽默风趣，板书生动，所讲内容能够触动学员的内心，课程效果极佳
主讲领域：

领导力、执行力、团队建设
核心课程：

《情境领导》、《开发你的内在领导力》、《团队学习实验室》、《变革的力量－领导力》、《领越TM领导力》、《人力资源开发战略实务——培训管理者的系统思考》、《创建学       习型组织——五项修练》、《管理效能提升训练——培育执行能力》、《TLL——团队领导实验室i/ii/iii阶段》
受训企业

中国电信、中国移动、中国联通、中国银行、工商银行、建设银行、农业银行、广发证券、TCL、山东电力集团、蒙牛集团、美的集团、德赛电子、歌莉娅、一汽集团   创维电子 、德国宝柏、真维斯、乐华公司、步步高、青岛造船、二汽集团、广汽集团、大连航空、深圳航空、正新轮胎、海航集团、普天通信、新中源集团等
课程大纲

第一部分：【执行力的反思——执行能力（领导不是管理）】

(现今企业面临的挑战
(何谓执行力

(执行力弱带来的组织问题

(影响执行力的三大要因（文化、制度、人）

(常见的影响执行力问题

(拥有执行能力的人的三大特征

(高效执行的七大要点

(现今社会环境的变化趋势

(案例思索

(领导行为与管理行为

(领导不是管理

(执行能力的构成（管理与领导）
第二部分：【执行力的基础——理性的管理技术与行为】

(管理者应具备的执行能力（PDCA落实的基础）

P——计划

(业务目标设定的SMART特性

(业务计划的目的与好处

(有效制定计划

(计划进度安排的常用方法（甘特图、关键路径）

D——执行

(有效执行的关键——聆听、协作

(聆听的内涵与层次

(冲突的产生与处理

(确保计划执行的监控技术（组织任务协作矩阵）

C——检查

(何谓系统思考

(系统思考的障碍与益处
(培育系统思考意识

(系统的微妙

A——修正

(拥有问题意识
(打破思维定式

(解决问题的七步骤

(团队解决问题技术（平行思维）
管理体验沙盘——《砌楼房》。目的：体验PDCA的核心思想，感受非理性管理下带来的执行力弊端。
第三部分：【执行力的关键——感性的领导思维与行为】

(打造高效能团队的【根基法则】

(高效能团队的基石——【信誉】

(拥有信誉的团队领导者四种品质

(拥有信誉的领导者下属会怎样？

(明确自己的团队信念、理念

(真诚表达自己的思想

(建立和形成共同理念

(把理念与行动联系起来

(创造高绩效的领导五行为：

－以身作则

－共同愿景

－挑战现状

－使众人行

－激励人心

(有效的成功

(成熟度——工作能力与意愿的分析

(员工差异性状态的定义与分类

(员工差异性状态的动态关系（成熟度图谱）

(员工差异性状态的评估方法及工具

(成熟度确认注意事项

(领导团队的风格与跟随者成熟度状态的对应分析

(实施团队领导的三步骤

(情境领导执行原则

(团队领导的七大影响力

(团队领导稳定度分析
三、顾问老师团队

1、刘绍山

★国家注册管理咨询师、工商管理硕士。

★多年实战型营销经验，历任GE公司大客户经理、TCL大区总监、柯力电气营销总监、安徽双益科技副总经理等职务。

★精通渠道、直接销售等销售模式的建立与管理，尤其擅长创新销售模式、延展市场开拓策略、营销管理升级等。

2、王旭光

★国家心理咨询师，应用心理学硕士

★MBTI职业性向测评专家

★北京影响力企业管理有限公司咨询顾问

★参与多项国家级课题与省级重点课题研究

★“幸福管理”的倡导者与实践者
3、戴伟伟
★ HR1 国家一级人力资源管理师；  

★ PMP项目管理专家；

★ MBA工商管理硕士；曾在多家央企从事十余年的项目管理、人力资源管理等企业管理相关工作；精通项目管理、人力资源管理，对工程建设管理、服务外包管理、服务品牌建设、人力资源体系建设与优化等模块有较深的理解。

 4、高飞

★TTT高级培训师、NLP高级培训师

★企业管理教练技术训练师、潜能开发高级培训师

★北京影响力企业管理有限公司咨询顾问

★历任多家集团公司教育总监、培训总监、首席培训师

★多年专注与企业内训，尤其擅长员工职业化塑造、潜能训练、团队建设等训练课题

★学习型组织的实践者与倡导者
四、时间地点

1、课程时间：7月20-21日（周六日）

（签到时间：08:00—08：30；上午9:00正式上课） 
2、课程地点：北京影响力企业管理有限公司合肥分公司会议室
3、课程地址：合肥市包河区马鞍山路与太湖路交口绿地·赢海国际大厦B座18层（详见附件图示）
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4、电　　话：0551-62752191
5、乘车路线：

A：


 HYPERLINK "javascript:void(0)" \o "加入收藏夹" 
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途经公交车：109路, 111路, 133路, 134路, 135路, 138路, 145路, 146路, 163路, 705路东线, 705路西线, 902路至合家福购物广场-公交车站往南221米东侧即到

B：途经公交车：9路, 134路, 138路, 163路, 705路东线, 705路西线, 902路至五里冲-公交车站即到。

6、自驾车路线：                                                                                                                                                                                  

马鞍山路与太湖路交叉口。 绿地赢海大厦B座18层
（温馨提示：马鞍山路在建地铁，交通不便，建议绿色出行）。
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五、注意事项：

1、为保证一天的学习质量，请同学们提前注意休息，保持良好的精神状态：

2、课程时间7月20-21日9:00—17:30，签到时间8:00—8:30；请各位同学务必准时到场；

3、请同学们自行安排午餐，温馨提示：公司附近可供选择的午餐有萝欧咖啡、各类土菜馆、各类快餐店、KFC、老乡鸡等；
4、课程期间请大家务必带好个人学习用品（笔、笔记本等），尽量不要携带贵重物品，如携带      请妥善保管。

5、为保证课程学习品质，请各位同学在课程进行期间请将手机调整成震动或者静音状态。

6、为维护讲师的知识产权，课程期间禁止学员录像及录音，请给予配合。

7、温馨提示：人脉就是钱脉，请大家带上足够多的名片方便课下深度交流^_^
未尽事宜，请致电咨询：0551-62752191 王晓蕾 [image: image3.png](3]
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	王晓蕾   教学部   教学专员
北京影响力企业管理有限公司合肥分公司
地址：安徽省合肥市包河区马鞍山路绿地赢海大厦B座18层
电话：0551-62752191
手机：13721081757
前台：0551-62752188
传真：0551-62752199
网址：http://www.bjyxl.com
邮箱：2592759135@qq.com
Q  Q：2592759135


祝大家美丽好心情！O(∩_∩)O

                                                         北京影响力合肥分公司 教学部

                                                                           2013-7-9

1
北京影响力企业管理有限公司合肥分公司                                            Tel:0551 62752188                                                             Beijing Influence Enterprise Management Consulting Co., Ltd HeFei Branch                          Fax:0551 62752199         

地址：合肥市包河区绿地·赢海国际大厦B座1808室(邮编：230000)                   Http://www.bjyxl.com

